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Observatoire, vous avez « observatoire » ?

• Un concept à la mode… 
• Parfois un dispositif réglementaire, 
• Parfois associé à des textes législatifs ou réglementaires
• Parfois un outil
• Parfois une organisation
• Parfois fourni « clé en main »
• Parfois mis en place « sur-mesure »
• …
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Tentative de cadrage

• Dispositif d’observation du territoire, mis en œuvre par un ou plusieurs organismes, pour 
suivre l’évolution temporelle et spatiale d’un phénomène, d’un domaine ou d’une portion de 
territoire dans le temps. 

• Un observatoire intègre donc dans sa définition :
• Un domaine ou une question
• Une problématique
• Des objectifs sur le territoire
• Traduits sous forme de questions concrètes
• Qui permettent de calculer des indicateurs
• Qui fournissent une perception de l’évolution 

temporelle et spatiale du phénomène ou du domaine

• Mais c’est finalement, seulement après la mise en œuvre
de l’ensemble de ces éléments qu’un observatoire pourra
servir d’outil de mémorisation, de communication, 
de valorisation.
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Au cœur de l’observatoire : les indicateurs (1/2)

• En latin, l’indicator est celui qui désigne le coupable (l’accusateur)
• C’est donc une donnée qui alerte.

• Variable qualitative (bon, moyen, vétuste) ou quantitative 
(pourcentage) permettant d’apprécier un phénomène ou une action 
à partir des objectifs, exprimés sous forme de valeurs normatives 
et ou comparatives.

• Un indicateur doit être localisé et daté.

• Son mode d’obtention et sa définition ont autant d’importance que 
ses valeurs successives dans le temps.
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Au cœur de l’observatoire : les indicateurs (2/2)

• Critères de choix des indicateurs :

• Pertinence vis-à-vis des problématiques considérées.
• Intérêt comparatif dans l’espace et le temps.

• Facilité de lecture et de compréhension .
• Facilité de mise en œuvre au plan technique et du point de 

vue de l’accès aux données.

• Qualités requises des indicateurs :
• Faisabilité, Simplicité, Fiabilité, Pérennité, Pertinence.
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4 pièges à éviter (Henri Pornon)

Observatoire de rien
-> Observatoire non finalisé (pas d’objectifs)

Trou noir à informations (variante)
-> Projet qui absorbe l’information sans la restituer

Tableau vide
-> Projet qui ne se préoccupe pas des contraintes techniques, 
organisationnelles, financières, partenariales, juridiques… Pas de 
résultats concrets

Usine à gaz
-> Superbe réalisation inutilisable
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Les observatoires : 
des outils de valorisation des territoires ?

• Attention au contre-effet : créer un outil pour justifier une 
politique, ou pour enterrer un problème :
• Créer une commission ou mettre en œuvre un observatoire ?

• Des outils pour définir une politique, en mesurer les effets, 
communiquer autour des effets.

• Des outils de concertation : il n’y a pas d’observatoire 
sans débat entre experts et parties prenantes.

• Paradoxe des observatoires
• Un bon observatoire est finalisé, c’est-à-dire mis en œuvre en référence à des 

objectifs et questions précis…
• Mais c’est souvent à partir du dispositif d’observation que les questions 

émergent…
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L’orpaillage illégal : un fléau aux conséquences 
environnementales, sanitaires, sociales, économiques
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Projet de recherche GUYINT (2018-2022)
Financement : Agence nationale de la recherche (ANR)



11

Café-Atelier PIGMA | Bordeaux, 04/12/2025

Une critique en action

(Noucher, Le Tourneau, Gautreau, 2020) Repérage aérien d’un site d’orpaillage illégal au sein du Parc amazonien, 2019. 

Assemblée du Grand Conseil Coutumier, Camopi  le 25 oct. 2023. © G. Odonne
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Vers un observatoire de la mine en Guyane
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Phase 1 : analyse de l’existant

Janvier Mars        Avril Février

1° Mission 
27 mars – 14 avril

Réunion données
(PSK – SL) 13 janvier

COTECH
6 janvier

Réunion données
(PSK – SL) 30 janvier

1° Réunion CS
1 mars

COTECH
17 mars

COTECH
7 avril

1. Janvier à mars : 
Analyse critique de l’existant
- Etat de l’art (rapports internes, 

publications scientifiques, etc.)
- Expertise des données et 

traitements existants 
- Entretiens 

Lister des indicateurs à retenir

2. Avril à septembre : 
Conception fiches des indicateurs
- Expérimentation de différents scénarios 
de diffusion
- Atelier de co-construction des indicateurs
- Entretiens complémentaires
- Réunion d’information

3. Octobre à mars : 
Mise en place des indicateurs et 
implémentation maquette.
- Test des indicateurs (2018-2022)
- Développement de la maquette
- Ateliers complémentaires
- Transfert de compétence 
- Publication scientifique

Vers un prototype de tableau de bord

Ateliers techniques
Réunion d’information

Série d’entretiens complémentaires
à Cayenne

Juin Septembre Mai Juillet Aout

2° Réunion CS
Début septembreCOTECH

16 juin

Série d’entretiens 
complémentaires 

en visio

Phase 2 : Conception d’indicateurs

2° Mission
10 – 23 septembre

Projet CO2 : méthodes et calendrier

Définir les modalités de calcul et  
représentation des indicateurs

Série d’entretiens 
complémentaires 

en visio

Série d’entretiens 
complémentaires 

en visio

Décembre Octobre Novembre 

Réunion EMOPI/CNRS
Bordeaux, novembre

Ateliers techniques
Transfert maquette

COTECH / COPIL

3° Réunion CS
Janvier/Février

COPIL
Réunion d’information

Rapport
Publications

Janvier 

COTECH
15 décembre

Phase 3 : Implémentation maquette

3° Mission
11 – 25 Janvier

Atelier-retour sur les 
fiches indicateurs

MarsFévrier

34 entretiens (20 structures / 56 personnes rencontrées)  

+ 2 réunions d’information + CS PAG + GCC
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Visite du site PK48, le 4 avril 2023. © M. Noucher

Complexifier la mesure en observant les pratiques
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Détection d’un cours d’eau à la turbidité élevée en octobre 2017.
(A) Photographie aérienne, © Sébastien Linarès, DIREN Guyane
(B) Image satellite SPOT-5 du même secteur, © SPOT images - OAM
(C) Détection semi-automatisé à partir du programme PLATOT, © CIRAD - OAM
(D) Numérisation manuelle de la déforestation adjacente, © OAM

Identifier des signaux faibles
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Pondérer selon la pression d’observation
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Visibiliser les enjeux environnementaux et sanitaires

Évolution des surfaces déforestées par l’activité minière légale et illégale

Évolution des  cas de paludisme (*2023 sur 3 trimestres)

Linéaire de cours d’eau 
détruit et impactés
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15 indicateurs documentés / 2 indicateurs libérés

Famille Indicateur Définition Données Calcul
Activités 
minières
légales

État de l’activité minière légale

Contrôle de l’activité minière légale

Activités 
minières 
illégales

État de l’activité d’orpaillage illégal

Surveillance de l’activité d’orpaillage illégal

Pression 
d’observation

Observation aérienne

Observation satellite

Effort de lutte

Bilan judiciaire

Action diplomatique

Présence sur le terrain

Impacts socio-
environnementaux

Linéaire des cours d’eau impactés

Surfaces déforestées 

Réhabilitation et re-végétalisation des sites 

Ressenti de la population

Profil des garimpeiros

Impacts sanitaires
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Observatoire de l’activité minière en Guyane
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Observatoire de l’activité minière en Guyane : 
Un outil de valorisation des territoires ? Pas évident !


